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Senhor Governador do

Banco de Portugal .
Em méio Exmo. Senhor Dr. Carlos Costa
Confidencial P.M.P.

Lisboa, 31 de Margo de 2014

Senhor Governador, . €amln Conlas

Na sequéncia da conversa releftnica havida com V., Exa., no dia 28 do Corrente més de Margo, e
das informagSes que entretanto me foram chegando sobre as perspectivas com que 0 “Banco
de Portugal® (BdP) encarz a evoluglio do “Banco Espirito Santo, S.A° (BES), de resto
coincidentemente confirmadas POr um conjunto de naticias ¢ comentérios nos meios de
comunicaglio social deste fim-de semana, entendo levar & ponderaglio de V. Exa. os aspectos
que a seguir vou referir:

1. A eventual safda, no imediate, dos Tembros do “Grupo Esprito Sapto® (GES) dos érglios
dendmlnismmdnalsnrt.mmhhamnsmﬁsimpm:slﬁmim%:

1.1, No “Banco Bspirito Santo, SA.":

a) Esummawdarohumenmdoaummdoapmlsoeiﬂdonxs,pm
finalizagio no més de junho, no Iontante de mil milhBes de euros, com tomada

firme, mesmo sem subscricho garantida dos accionistas tradiclonais: Crddit
Agricole e ESFG.
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b)

£)

Este aumento ficard prajudicado pelos factores seguintes:

@ ln%dumpiulmdaldoﬂs&d&ﬂdo.pordmmspmu.'nadomise

mmdomdemulhneempmmpemmoahmmdos
acdonishsdurefnranuhtanduloannamrummas.

® mmﬂduminsﬂmclonntsdammmmdonummmdemnﬂmp
com a actual lideranca: Bradesco, 49¢; PT, 2%; Schilschester, 4,4%;
BhdtRock.S%;&pﬂ:lhnd.S%-podoﬂommreﬂmdeMmenm
perante o inesperado da situaciio,

Importantes clientes do BES, Institucionais e internacionais (Venezuelanos e
Angolanos]commlaoﬁespmmlsmmoﬁﬂs.apﬂmrec\msavuludosno
BES.mdoovdormédludassmapﬂmgbesdequatwmﬂmﬂhﬁsdems;

reflexo semelhante poderd ocorrer traduzindo-se em significativa saida de
liquidez.

Reg:onﬂsezsmunsdoﬂmpmmmndommm”anmscnmhude
private e empresérios da regifio, com usqnnlsfoiesubeleundosélldasmhpﬁes

dewnﬂangedempmhseadasnoshwsmmudnsaolomde
muitos anos com a lideranga do banco.

A quebra imprevista desta relaciio seguramente provocars ¢ afastamento dos
melhores clientes do banco,

d) Nndom!niodnrdapﬁueomabmain&mﬂomlpodmosviram

situagGes semelhantes A anterior, com impacto muito negativo,

e) BmEspmhnpodnﬁmduenmdoumnm-oﬁ’dosd!pwmporurﬂdo

poshemmsauol!dsuwnﬂanmdonomenapm&nm
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f) Por fim, no dominie do banco, recordamos que a garantia banciria auténoma e
& primeira interpelagiio concedida ao “Bance Espirito Santo Angola” (BESA) foi
ambmpman-lhu!dupdnconsidamonmnﬂmmmsmpompms:m

Uma quebra imprevista nesse relacionamento poderd levar a ums
nndonalinﬂodom!s&.cnmmdooimpm para o BES.

12, No “Grupo Espfrite Santo”:

Ainupmdae:dbmmpmrathﬁmmmdohm.mmawdaniopmada
dosmembrosdoGES.quel:nalmenugmrimsmermdosaexpmnda

intervenglio do Estado no banco, originard uma desvalorizagio de dimensdes
Imprsvls!vuismapihﬂmﬁubolﬂsndnbmmadnm

Desta possivel evolucio resultardo as consequéncias seguintes:

a) lmposﬂbmdadedanﬂhﬁodnwodemwmoneutschaﬂmkeo
Numundeaoolmomﬂhﬁesduums;

b) Impossibilidade do investimentos do Fundo Tyrus Capital, de 200 milhdes de
euros, na Rio Forte;

¢) Impossibilidade de realizar outros aumentos de capital social na Rio Forte por
pumdeinmudnm,nadmiselnmmndonﬂs,qmwnﬂndnaser
contactados com sucesso, podendo vir & investir cerca de 200 milhdes de euros;

d) impossibilidade de um aumento de capital social na “Bspirito Santo
Irmfios”/ESFG, de 300 milhSes de euros, por parte de um empressrio espanhol,
residente na Sufga, que revela muito interesse naquele investimento;

e) Aguardamos ainda outras propostas de investimento/financiamento a Rio Forte
no montante de mil milhges de euros;
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f Dmﬂserdesenudndoumlmpacmﬂsumlmdesaidadeﬂqmde:no
'quuemmnspmmm'.nonsnmmmauemmmmpmw
SanmdoPmmi.nnmonhnuuﬁmdoemmdeaa4mﬂmﬂhmde
2uros,

2 Emmﬂuﬁodotdmmmmﬂuﬁnuqmmdmmhdum“
mmmﬁdoﬂmdom:mumuﬂnmdobmmqmpmmmmm

wpmorimswpmMVemenumsup.mehum,
Espanha, Franga e Dubai.

Z. Uma solugfic construtiva

Quemdinrdanmenunv.m.queestoumwnmmhdhponlwtnoqmdmdeum
mdiwlempmutdadommmmow.mmmmso!uﬂo

construtiva de Governsnce, com forte cidéncia numa maior profissionalizacio e
independéncia executiva do banco,

Ndlo serei eu que por qualquer motivagsio pessoal dificultars essa desejivel evolugio,

Niopodh.portsso,dehardnmmpﬁrodwardechamraammde“Bm.pana
memaeummnwmsoluﬂopnnduadaemmmma
molu;lodnspmcupapﬁuqmoBdemﬂndummfestm

ws ¥
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Precisamente por isso considero gque nlio se deve precipitar uma ruptura que seria

mhupremuapelosmmdosdeumafomdmmdevﬂorpmobanm.pamo
sistemaa financeiro e para a economia nacional,

Assim, asmudisponivdpanwnsemalhrcnmoBGPmtmndﬁo, ordenada ¢
pmmmadnquemponhamuuuumdaﬂmemmmpmomfomﬂu;mpmkdn
banco e estabilizaciio do GES.

Considero que essa transigSo s6 poderd ocorrer, com a necesséria tranquilidade, apés o
dodngdoaummmdampluldoBBSjimpnm

hmmummnmﬁammhmv.mmummmqmmhn
mantendo com o Sr. Xavier Musca, do “Cradit Agicole”, permitem-me afirmar que a
BBSPARmdidennodemnerdomasdeAbm.mmndmoQidltAgﬂmhwm

uma participaciio directa de 20% uo capital social do BES, com a garantia que, num faturo
préximo, se manterd préxima dos 109%.

oy
Com os meus mais respeitosos cumprimentos, .« gfatoeta sromaolamma f ‘

A3t f

Ricardo Espfrito Santo Salgado
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